UMOWA
w sprawie warunkéw organizacyjno-finansowych Miejsko- Gminnego Osrodka
Kultury w Gorzowie $laskim oraz warunkéw pracy Dyrektora

Zawarta w dniu 10.08.2026 r. w Gorzowie Slaskim pomiedzy:

Gming Gorzow Slaski, reprezentowang przez:
Burmistrza Gorzowa Slaskiego Pana Rafata Kotarskiego, zwanego dalej

~Organizatorem”,

Pania Katarzyna Midura zamieszkata w Budzéw 46, 46-310 Gorzéw Slaski, zwang dalej

~Dyrektorem”.

Na podstawie art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu

i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, Strony zawierajg umowe o nastepujacej tresci:

§ 1. Przedmiot umowy

1. Przedmio_tem umowy jest okreslenie warunkéw organizacyjno-finansowych dziatalnosci
Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Gorzowie $laskim zwanego dalej
»Instytucjg”, oraz warunkéw pracy Dyrektora w okresie jego powolania.

2. Umowa zostaje zawarta na czas okreslony, tj. na okres powotania Dyrektora od dnia
16.08.2026r r. do dnia 15.08.2031 r.

§ 2. Program dziatania Instytucji

1. Dyrektor zobowigzuje sie do realizacji programu dziatania Instytucji na lata 2026-2031,
stanowigcego Zatacznik nr 1 do niniejszej umowy.

2. Zmiana programu, o ktérym mowa w ust. 1, wymaga formy pisemnej pod rygorem

niewaznosci i moze nastapi¢ wytgcznie za zgodg Organizatora.

§ 3. Warunki organizacyjne

1. Organizator zapewnia Instytucji warunki lokalowe | techniczne niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci statutowej, opisane w statucie Instytucji.

2. Dyrektor zarzadza mieniem Instytucji, zapewnia jego ochrone i nalezyte wykorzystanie

zgodnie z przeznaczeniem.



§ 4. Warunki finansowe i dotacje

1. Organizator zobowigzuje sie do zapewnienia Instytucji srodkow finansowych
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci w formie rocznej dotacji podmiotowej.

2. Wysokos¢ dotacji podmiotowej ustalana jest corocznie w uchwale budzetowej
Organizatora.

3. Dyrektor zobowigzuje sie do pozyskiwania dodatkowych srodkéw finansowych ze zrédet
zewnetrznych (np. fundusze UE, programy MKIDN, sponsorzy).

§ 5. Ocena realizacji umowy i sprawozdawczos¢
1. Dyrektor skiada Organizatorowi roczne sprawozdanie z realizacji programu
dziatalnosci oraz wykonania planu finansowego w terminie do dnia 31 marca roku
nastepujgcego po roku rozliczeniowym.
2. Niewykonanie programu lub naruszenie dyscypliny finansow publicznych stanowi

podstawe do odwotania Dyrektora przed uptywem okresu, na ktéry zostat powotany.

§ 6. Postanowienia koficowe
1. W sprawach nieuregulowanych niniejsza umowa majg zastosowanie przepisy
ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej oraz Kodeksu
cywilnego i Kodeksu pracy.
2. Umowe sporzadzono w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach, dwoch dla
Organizatora i jednym dla Dyrektora.

Podpis Organizatora Podpis Dyrektora
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KONCEPCJA FUNKCIONOWANIA I ROZWOJU MIEJSKO-GMINNEGO
OSRODKA KULTURY W GORZOWIE SLASKIM NA LATA 2026-2031

Program przedstawiony w zwiazku z ubieganiem sie¢ o stanowisko Dyrektora

Miejsko-Gminnego Osérodka Kultury im. Emanuela Kani w Gorzowie Slaskim.
WPROWADZENIE

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury im. Emanuela Kani w Gorzowie Slaskim jest instytucja
o wyjatkowo szerokim zakresie dziatania. taczy funkcje tradycyjnie przypisywane domowi
kultury z dziatalnoscia biblioteczng, sportowa, edukacyjng, rekreacyjng i spoteczna.
W strukturze instytucji funkcjonuje Miejska i Gminna Biblioteka Publiczna wraz z czterema
filiami bibliotecznymi w Koztowicach, Pawtowicach, Uszycach i Zdziechowicach. Biblioteka
gtéwna petni réwniez funkcje biblioteki powiatowej. MGOK zarzadza ponadto Halg
Widowiskowo-Sportowa wraz z kompleksem sportowym. Dotychczasowa dziatalnosé
instytucji pokazuje jej duzy potencjat. Organizowane sg wydarzenia kulturalne, zajecia,
konkursy, spotkania, przedsiewziecia dla dzieci, miodziezy i senioréw, a takze imprezy
sportowe i rekreacyjne. Waznym elementem dziatalnosci sa réwniez poétkolonie

i zimowiska, ktére tacza wypoczynek z edukacjq i integracia

Niniejsza koncepcja nie zaklada odejscia od dotychczasowego dorobku MGOK. Przeciwnie,
jej celem jest rozwiniecie tego, co juz dobrze funkcjonuje oraz stworzenie nowych
mozliwosci odpowiadajacych na zmieniajace sie potrzeby mieszkancéw.
Przedstawiajac koncepcje funkcjonowania i rozwoju MGOK na lata 2026-2031, oparto ja
na przekonaniu, ze nowoczesna instytucja kultury powinna by¢ blisko
mieszkancéw, odpowiadaé na ich rzeczywiste potrzeby i jednoczesnie tworzyc
nowe mozliwoséci uczestnictwa w kulturze, sporcie, edukacji i zyciu spotecznym.
Zaproponowano rozwdj tego, co juz zostalo zbudowane, wykorzystanie potencjatu kadry

i infrastruktury oraz konsekwentne tworzenie nowych mozliwosci.

Najwieksza szansg dla MGOK w najblizszych latach bedzie pojawienie si¢ nowych
i modernizowanych przestrzeni publicznych w Gorzowie Slaskim. Rewitalizowany Rynek,
planowany rozwdj przestrzeni amfiteatru wraz z wiatg, nowy plac zabaw, skatepark,
modernizowany stadion miejski oraz rozwijana infrastruktura rowerowa moga stworzyc
razem z istniejaca Hala Widowiskowo-Sportowa, biblioteky i siedzibg MGOK spéjny system

miejsc stuzacych kulturze, sportowi, rekreacji i integracji mieszkaficow. MGOK stanie sig
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instytucja, ktéra potrafi te przestrzenie polaczyé w jeden kalendarz wydarzen i jeden

program aktywnosci mieszkarncow. Stad hasto niniejszej koncepcji:
~MGOK - MIEJSCE, KTORE LACZY”

taczy kulture ze sportem. taczy dzieci, mtodziez, dorostych i senioréw. taczy miasto
z sotectwami. tgczy biblioteke z edukacja. tgczy tradycje z nowoczesnoscig. taczy
dziatalno$¢ MGOK z dziataniami Gminy Gorzow Slaski. taczy mieszkahcéw

z przestrzeniami, ktdre sg i beda ich wspdlnym miejscem.

WIZJA MGOK NA NAJBLIZSZE 5 LAT

Wizja MGOK zaklada, Zze w 2031 roku MGOK bedzie rozpoznawalnym i cenionym centrum
aktywnosci lokalnej, miejscem, do ktérego mieszkancy przychodzg nie tylko wtedy, kiedy
odbywa sie duza impreza, ale réwniez po to, aby uczestniczy¢ w zajeciach, spotkaé innych
ludzi, rozwija¢ swoje zainteresowania, korzysta¢ z biblioteki, uprawiaé¢ sport, tworzyé
i odpoczywaé. To wymaga odejscia od myslenia o MGOK jako jednej siedzibie. MGOK
powinien dziata¢ w catej gminie. Jego przestrzeniami bedg: siedziba MGOK, biblioteka
gtdwna, filie biblioteczne w Koztowicach, Pawlowicach, Uszycach i Zdziechowicach, Hala
Widowiskowo-Sportowa, zrewitalizowany Rynek, amfiteatr i jego otoczenie, nowy plac
zabaw, skatepark, stadion miejski, sciezka rowerowa, przestrzenie publiczne w sotectwach.
Wszystkie te miejsca powinny by¢ wykorzystywane w sposéb przemyslany, a MGOK
powinien by¢ jednym z gtéwnych animatoréw ich spotecznego i kulturalnego

wykorzystania.

RYNEK - NOWA SCENA GORZOWA SLASKIEGO

Rewitalizacja Rynku stworzy dla Gorzowa Slaskiego nowa jako$¢ przestrzeni publicznej.
Dla MGOK oznacza to mozliwo$¢ wyjscia z dziatalnoscia poza mury instytucji. Rynek
powinien staé sie miejskg sceng plenerowg, wykorzystywana przez wieksza czes$¢ roku.
Niniejsza koncepcja proponuje stworzenie cyklu pn. ,KULTURA NA RYNKU”. W jego
ramach mogq odbywa¢ sie: koncerty, wernisaze, plenery malarskie, wystawy, spektakle,
kino plenerowe, spotkania autorskie, biblioteka w plenerze, pikniki rodzinne, warsztaty dla
dzieci, kiermasze, potaincowki, wydarzenia senioralne, wydarzenia patriotyczne

i historyczne, koncerty miodych lokalnych wykonawcéw.



Szczegélne miejsce powinno znalezé tutaj kino plenerowe, ktére moze stac sie jednym
z najbardziej rozpoznawalnych letnich cykli MGOK. Zaplanowane jest réwniez stworzenie
na Rynku przestrzeni dla lokalnych twércéw. Wernisaze i plenery mogtyby prezentowac
prace mieszkancéw, artystdw zwigzanych z regionem, uczestnikéw zajeé MGOK, dzieci
i miodziezy. W ten sposdéb Rynek nie bedzie tylko miejscem, gdzie odbywaja sie

wydarzenia. Bedzie miejscem, w ktérym mieszkarncy wspottworza kulture.

AMFITEATR - KULTURA POD GOLYM NIEBEM

Kolejng wazna przestrzeniag rozwoju bedzie amfiteatr. W przysziosci, wraz z jego
planowang réwitalizacj‘q i wyposazeniem w wiate, powinien on stac sie drugim, obok Rynku,
waznym miejscem organizacji wydarzen plenerowych. Istnieje tutaj mozliwos¢ organizacji:
koncertow, festiwali, przedstawien, przegladéw artystycznych, wydarzen rodzinnych,
piknikéw, wydarzen senioralnych, imprez organizowanych przez szkoly i organizacje

spoteczne, lokalnych uroczystosci.

Wiata pozwoli réwniez na organizowanie czesci wydarzeri niezaleznie od warunkéw
pogodowych i stworzy mozliwos¢ bardziej regularnego wykorzystania przestrzeni.
Amfiteatr powinien by¢ miejscem, ktore zyje nie tylko podczas jednego duzego wydarzenia

w roku.

NOWY PLAC ZABAW - PRZESTRZEN DLA NAJMLODSZYCH

Nowy plac zabaw przy amfiteatrze nalezy wiaczy¢ do szerszej koncepcji rodzinnej
przestrzeni aktywnosci. W polaczeniu z amfiteatrem, terenami rekreacyjnymi i oferta
MGOK moze on tworzy¢ miejsce, w ktérym rodziny bedg mogty spedzac czas wspbinie.
MGOK moze organizowaé tam: animacje, gry terenowe, rodzinne pikniki, czytanie bajek,
zabawy ruchowe, warsztaty plastyczne, wydarzenia ekologiczne, wydarzenia podczas ferii

i wakacji.

SKATEPARK - PRZESTRZEN DLA MLODZIEZY

Skatepark moze byC¢ szczegdlnie waznym miejscem dla miodziezy. Miodziez czegsto
potrzebuje nie tylko zorganizowanych zaje¢, lecz takze wiasnej przestrzeni, w ktérej moze

spotykaé sie i rozwijaé zainteresowania. MGOK moze by¢ animatorem wydarzen

S



zwigzanych ze skateparkiem: zawody, pokazy, warsztaty, spotkania z zawodnikami,
konkursy dla miodziezy. Warto stworzy¢ wydarzenie: ,,MLODZI NA RAMPACH”, faczace
sport i muzyke. To moze by¢ przestrzen, w ktorej mtodziez nie jest wylacznie odbiorcy

oferty, lecz sama jg wspéitworzy.

STADION MIEJSKI - SPORT, REKREACJA I WYDARZENIA

Rewitalizacja stadionu miejskiego daje mozliwos¢ stworzenia kolejnej przestrzeni
aktywnosci mieszkancow. MGOK, we wspdlpracy z Gming, szkolami i organizacjami
sportowymi, powinien wykorzystywaé stadion do organizacji: zawoddéw sportowych,
turniejow, piknikow sportowych, rodzinnych dni aktywnosci, wydarzen biegowych,
festynéw, wydarzen miedzypokoleniowych. Koncepcja proponuje mozliwos¢ stworzenia
cyklu: ,,AKTYWNA GMINA GORZOW SLASKI”, laczacego stadion, Hale Widowiskowo-
Sportowa, skatepark, $ciezke rowerowg oraz inne miejsca aktywnosci.

SCIEZKA ROWEROWA - AKTYWNA GMINA

Rozwijajaca sie infrastruktura rowerowa moze staé sie elementem oferty sportowej
i turystycznej MGOK. Proponuje sie organizacje: rodzinnych rajdéw rowerowych, wycieczek
rowerowych, rajdow tematycznych, wydarzen ekologicznych, piknikéw na trasie, wycieczek

potgczonych z poznawaniem historii gminy.

Mozna stworzy¢ marke: ,,MGOK NA ROWERZE". Kazdy sezon mégitby obejmowac kilka
wydarzen o réznym stopniu trudnosci. Wazne bedzie rowniez taczenie aktywnosci fizycznej

z poznawaniem lokalnego dziedzictwa np. pomnikéw przyrody.

HALA WIDOWISKOWO-SPORTOWA ~ SPORT DLA KAZDEGO

Hala Widowiskowo-Sportowa jest obiektem o duzym potencjale. Posiada stalg widownig na
300 miejsc, petnowymiarowe boisko 43 x 25 m, mozliwos¢ podziatu przestrzeni na trzy
sektory, zaplecze szatniowe i natryski oraz wyposazenie umozliwiajgce organizacje
rozgrywek sportowych. Obiekt jest réwniez dostosowany do potrzeb oso6b
y4 niepetnosprawnosciami. Hala Widowiskowo-Sportowa pozostanie  jednym
z najwazniejszych elementow dziatalnosci MGOK. Jej potencjat nalezy wykorzystywa¢ nie
tylko do organizacji zawodow, ale rowniez do: turniejow dzieci i mtodziezy, lig amatorskich,
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turniejébw rodzinnych, zaje¢ rekreacyjnych, wydarzen sportowych o zasiegu

ponadgminnym, koncertow, widowisk, targéw, konferencji, wydarzen charytatywnych.

Szczegblnie wazny bedzie rozwdj sportu powszechnego. Nie kazdy mieszkaniec chce
uprawia¢ sport wyczynowo. Dlatego potrzebne jest poszerzenie oferty dla: dzieci,

miodziezy, rodzin, 0s6b dorostych, senioréw, oséb rozpoczynajacych aktywnosc¢ fizyczna.

PRZESTRZEN PO WARSZTACIE - NOWE CENTRUM TWORCZ0SCI

Jednym z priorytetéw bedzie remont i adaptacja pomieszczer po warsztacie. Powstanie
tam wielofunkcyjna przestrzen kreatywna, ktdra bedzie mogita zmienia¢ funkcje
w zaleznosci od potrzeb. Powinna znalezé sie tam: pracownia malarska, przestrzen
animacyjna dla najmiodszych, miejsce prowadzenia zaje¢ sensorycznych,
przestrzen warsztatowa, miejsce spotkan. Przestrzen ta bedzie wykorzystywana przez
dzieci, miodziez, dorostych i senioréw. W przestrzeni tej swoje miejsce znajdzie takze
KLUB MALUCHA 4-5 lat. Jego celem bedzie stworzenie bezpiecznej, przyjaznej
przestrzeni pierwszego kontaktu z kulturg. Program bedzie obejmowac: zajecia plastyczne,
rytmike, muzyke, zabawy sensoryczne, bajkoterapie, zajecia ruchowe, eksperymenty,

zabawy konstrukcyjne, zajecia rozwijajace kreatywnosc.

W okresie wakacyjnym planowany jest rowniez specjalny program: ,WAKACJE MALEGO
ODKRYWCY”, dostosowany do mozliwosci i potrzeb najmtodszych dzieci.

MGOK DLA DZIECI I MLODZIEZY

Rozwijana bedzie réwniez dotychczasowa oferta poétkolonii. Pétkolonie i kolonie powinny
mie¢ charakter edukacyjno-wypoczynkowy. Nie powinny by¢ wylacznie formg
zapewnienia opieki. Kazdy turnus moze mie¢ wlasny temat: sztuka, sport, przyroda,
nauka, historia, literatura, film, podréze. Program powinien tgczyé: wyjazdy, zajecia
edukacyjne, sport, kulture, integracje, zabawe. Jednoczesnie warto rozwijac¢ oferte kolonii

i wyjazdow dla starszych dzieci i miodziezy.
MGOK DLA SENIOROW

Zmiany demograficzne powoduja, ze oferta dia senioréw powinna by¢ jednym z priorytetéw
MGOK. Instytucja powinna rozwijac istniejacg dziatalno$¢ Klubu Seniora, ale jednocze$nie
stworzyC szerszy program: ,AKTYWNY SENIOR”. W jego ramach: zajecia ruchowe,
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gimnastyka, taniec, rekodzieto, malarstwo, spotkania literackie, zajecia cyfrowe, nauka
korzystania ze smartfonéw, bezpieczenstwo w internecie, spotkania podréznicze, wyktady,
koncerty, wyjazdy. Seniorzy beda réwniez zapraszani do wspoéttworzenia wydarzen. Ich
wspomnienia, fotografie, historie rodzinne i doswiadczenia powinny sta¢ sie czescig
lokalnego dziedzictwa. Dlatego proponuje sie stworzenie: ,,ARCHIWUM SPOLECZNEGO"”
Biblioteka i MGOK mogtyby gromadzi¢ wspomnienia mieszkancow, fotografie i opowiesci

dotyczace historii miasta i sotectw.
BIBLIOTEKA - OD WYPOZYCZALNI DO CENTRUM WIEDZY

Biblioteka funkcjonujgca w strukturze MGOK, wraz z filiami w Koziowicach, Pawlowicach,
Uszycach i Zdziechowicach, powinna by¢ jednym z najwazniejszych filaréw programu.
Biblioteka gtéwna, realizujgca réwniez zadania biblioteki powiatowej, ma szczegding
odpowiedzialnos¢ za rozwdj czytelnictwa i wspieranie dziatalnosci bibliotecznej. Powinna
rozwijac sie jako: miejsce spotkan, centrum edukacji, przestrzen dla dzieci, miejsce dla

senioréow, centrum kompetencji cyfrowych, miejsce promocji lokalnej historii.
FILIE BIBLIOTECZNE - CZTERY MIEJSCA, JEDNA STRATEGIA

Kazda filia powinna zachowa¢ swoja lokalng specyfike. Jednoczesnie wszystkie powinny
by¢ objete wspolnym programem rozwoju czytelnictwa. Proponuje sie program
~BIBLIOTEKA BLISKO CIEBIE”. W ramach programu: regularne wydarzenia dla dzieci,
rodzinne czytanie, kluby ksigzki, spotkania autorskie, warsztaty, zajecia dla senioréw,
wydarzenia migedzypokoleniowe, dziatania cyfrowe. Filie powinny réwniez wspotpracowac

ze szkotami, przedszkolami, solectwami i organizacjami spolecznymi.

BIBLIOTEKA W PLENERZE

Rewitalizowany Rynek pozwoli stworzy¢ nowa forme dziatalnosci: ,BIBLIOTEKA
WYCHODZI W MIASTO”. W sezonie letnim biblioteka moze organizowac: czytanie bajek,
pikniki czytelnicze, bookcrossing, gry literackie, spotkania autorskie, warsztaty
ilustratorskie, teatrzyki, mobilng potke z ksigzkami. Biblioteka moze by¢ obecna rowniez

podczas wydarzen organizowanych przy amfiteatrze, na stadionie czy podczas rodzinnych

piknikdw.
WYJAZDY ,,MGOK W DRODZE"”

Mieszkancy chetnie korzystaja z wyjazdéw zwigzanych z kulturg i sportem. Dlatego
proponuje sie stworzy¢ staty program: ,MGOK W DRODZE” Oferta bedzie obejmowata
wyjazdy: teatralne, koncertowe, muzealne, edukacyjne, sportowe, rekreacyjne,
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turystyczne. Kalendarz wyjazdéw bedzie przygotowywany na podstawie zainteresowania

mieszkarficow. Organizowane beda rowniez wyjazdy rodzinne i senioralne.
INSTYTUCIA INKLUZYWNA

Nowoczesny MGOK powinien by¢ miejscem dostepnym dla wszystkich. Dlatego jednym
z priorytetéw bedzie rozwéj kompetencji kadry w zakresie pracy z osobami ze szczegdlnymi
potrzebami. Planowane sg szkolenia dotyczace: komunikacji, dostgepnosci, pracy z dzie¢mi
ze szczegdlnymi potrzebami, organizacji zaje¢ sensorycznych, komunikacji alternatywnej,
tworzenia dostepnych wydarzen, reagowania w sytuacjach trudnych. Istnieje potrzeba, aby
pracownicy MGOK mieli kompetencje pozwalajace tworzy¢ oferte, w ktorej osoby
z niepetnosprawnosciami i innymi szczegéinymi potrzebami beda mogty uczestniczy¢ na
rownych zasadach. Inkluzywno$¢ nie moze by¢ pojedynczym projektem. Powinna
sta¢ sie standardem dziatania instytucji.

KADRA - NAJWAZNIEJSZY ZASOB MGOK

Zaden program nie zostanie zrealizowany bez zaangazowanego i kompetentnego zespotu.
Dlatego wazne jest systematyczne podnoszenie kwalifikacji pracownikéw. Szkolenia
obejma: pozyskiwanie funduszy, przygotowywanie projektow, organizacje wydarzen,
prace z dzieémi, prace z seniorami, prace z osobami ze szczegdélnymi potrzebami,
promocje, media spolecznosciowe, nowe technologie, organizacje wypoczynku dzieci
i mtodziezy, bezpieczenstwo wydarzen. Stworzona zostanie kultura organizacyjna oparta

na wspétpracy, odpowiedzialnosci i wzajemnym szacunku.
MGOK I GMINA GORZOW SLASKI - PARTNERSTWO

Szczegdlne znaczenie przywigzuje sie do wspdtpracy MGOK z Gming Gorzow Slaski.
Najwieksze przedsiewziecia powinny by¢ planowane wspdlnie. Proponuje si¢ dopracowanie
corocznego: ,KALENDARZA WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIEé GMINY I MGOK”
obejmujacego miedzy innymi: wydarzenia miejskie, wydarzenia na Rynku, wydarzenia
sportowe, imprezy rodzinne, dziatania wakacyjne, wydarzenia patriotyczne,
przedsiewzigecia promujace gmine, wydarzenia turystyczne, dziatania w sotectwach. MGOK
powinien by¢ partnerem Gminy w wykorzystywaniu nowej infrastruktury. Gmina i MGOK
mogg wspolnie tworzy¢ oferte wykorzystujaca: Rynek, amfiteatr, plac zabaw,
skatepark, stadion miejski, $ciezke rowerowa, hale sportowa, biblioteke,
solectwa.
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POZYSKIWANIE FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH

Jednym z najwazniejszych priorytetow zarzadzania bedzie zwiekszenie aktywnosci MGOK
w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. Priorytetem jest rozwijanie kompetencji
zespotu w zakresie: przygotowywania wnioskoéw, zarzadzania projektami, rozliczania
projektow, budowania partnerstw. Istotnym kierunkiem bedzie réwniez wspdtpraca

z lokalnymi przedsiebiorcami i pozyskiwanie sponsoréow.
PIEC LAT - PIEC ETAPOW ROZWOJU
2026 - ,,POZNAJEMY I PLANUJEMY"

Diagnoza potrzeb mieszkancéw, przygotowanie inwestycji, plan rozwoju biblioteki i filii,
rozwéj kompetencji kadry, przygotowanie programéw dla dzieci, senioréw i oséb ze

szczegOllnymi potrzebami.
2027 - ,OTWIERAMY NOWE PRZESTRZENIE"

Uruchamianie nowych funkcji pomieszczen po warsztacie, rozwéj Klubu Malucha, petne

wykorzystanie zrewitalizowanego Rynku, rozwdéj wydarzen plenerowych.

2028 - ,AKTYWIZUJEMY”

Rozwdj programu senioralnego, sportowego, miodziezowego i rodzinnego. Rozwdj

poétkolonii, kolonii i wyjazdow.
2029/2030- ,LACZYMY”

taczenie dziatalnosci kulturalnej, sportowej, bibliotecznej i rekreacyjnej. Rozwdj

partnerstw i wspéinych przedsiewzie¢ z Gmina.
2031 - ,,PODSUMOWUIJEMY I PLANUJEMY DALEJ”

Ewaluacja pieciu lat, badanie satysfakcji mieszkancéw, analiza efektéw i przygotowanie

kolejnego programu rozwoju.

OCENA PROGRAMU PO UPLYWIE 5 LAT.

Program powinien by¢ oceniany nie tylko liczba wydarzen. Najwazniejsze beda: liczba
uczestnikéw, liczba nowych odbiorcéw, aktywnosé dzieci i miodziezy, aktywno$é senioréw,
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wykorzystanie nowych przestrzeni, liczba wydarzen plenerowych, liczba wydarzen
sportowych, aktywnos$é filii bibliotecznych, liczba projektéw zewnetrznych, wartosc
pozyskanych srodkéw, liczba przeszkolonych pracownikéw, poziom dostepnosci wydarzen,

liczba partnerstw, opinie mieszkancow.

PODSUMOWANIE

Przedstawiona koncepcja jest propozycja rozwoju MGOK opartg na jednym podstawowym
zalozeniu: instytucja kultury powinna by¢é miejscem, ktére taczy ludzi
i przestrzenie. Koncepcja wykorzystuje potencjat, ktdry juz istnieje, oraz nowe
mozliwosci, jakie pojawig sie w Gorzowie Slaskim. Rynek moze staé sie sceng kultury,
amfiteatr miejscem duzych wydarzen, nowy plac zabaw przestrzeniq dla rodzin, skatepark
miejscem mitodziezowej aktywnosci, stadion centrum sportu i rekreacji, Sciezka rowerowa
przestrzeniq aktywnego wypoczynku, Hala Widowiskowo-Sportowa miejscem sportu
i wydarzen, biblioteka centrum wiedzy, czytelnictwa i lokalnej pamieci, filie biblioteczne
lokalnymi centrami aktywnosci mieszkancow solectw, pomieszczenia po warsztacie
pracownig kreatywnosci, sensoryki i dziatan dla najmiodszych, a MGOK powinien te

wszystkie elementy polaczy¢ w jeden spéjny system.

Wedtug koncepcji mieszkancy nie sa jedynie odbiorcami gotowej oferty. Majg mozliwos$¢
jej wspéttworzenia. Dzieci powinny znalez¢ w MGOK miejsce do zabawy, nauki i rozwijania
talentéw. Mtodziez przestrzen do realizowania wilasnych pomystow. Dorosli mozliwosé
rozwijania zainteresowan i uczestnictwa w kulturze. Seniorzy miejsce aktywnosci, spotkan
i dzielenia sie doswiadczeniem. Osoby ze szczegdéinymi potrzebami przestrzen, w ktérej

czujq sie bezpiecznie i s petnoprawnymi uczestnikami zycia kulturalnego.

MGOK to silny partner Gminy Gorzow Slaski, nie tylko wykonawca kalendarza imprez, lecz

instytucja wspoitworzaca polityke kulturalng, spoteczng, sportowa i edukacyjng gminy.

Najwazniejszym celem na lata 2026-2031 nie bedzie wiec samo zwigkszenie liczby
wydarzen. Celem bedzie zwigekszenie uczestnictwa mieszkancéow w zyciu gminy
i stworzenie takich warunkéw, aby kazdy moégt znalezé¢ dla siebie miejsce
w kulturze, sporcie, edukacji i lokalnej wspodlnocie. MGOK jako instytucja wg
koncepcji jest:

otwarty, bo zaprasza kazdego,

aktywny, bo dziata przez caty rok,
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dostepny, bo uwzglednia rézne potrzeby mieszkancéw,
nowoczesny, bo wykorzystuje nowe technologie i nowe przestrzenie,
lokalny, bo czerpie z historii i tradycji Gorzowa Slaskiego,

partnerski, bo wspélpracuje z Gming, szkotami, organizacjami, przedsiebiorcami

i mieszkancami,

odpowiedzialny, bo racjonalnie wykorzystuje publiczne Srodki i konsekwentnie poszukuje

finansowania zewnetrznego.

Chce, aby za pieé lat mieszkaficy Gminy Gorzéw Slaski mogli powiedzie¢:

/7
Katarzyna _yﬁﬁ
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~TO jest nasze miejsce.”
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